Etableringar i
Harnosandsklass

— Program for framtidens hallbara etableringar

1. Bakgrund och beskrivning

Harnosand ar en residensstad med ett levande centrum och ett strategiskt lage med bra infrastruktur
vid E4, med jarnvig och djuphamn i Ostersjon. Det innebar stora mojligheter att erbjuda attraktiv
mark och lokaler, saval till myndigheter som privata aktorer. Skatteverket ar en sadan aktor och
flertalet andra myndigheter star infér beslut om att flytta till Hirndsand. Vi ser dven en utokad
efterfragan pa mark och lokaler det senaste halvaret.

I slutet av 2020 signalerade ComHem/Tele2 om sin flytt till Sundsvall i slutet av 2021. Indikationer
tyder pa att 60-80 personer av de 180 som idag arbetar pa ComHem/Tele2 kommer att vilja s6ka
arbete i Harndsand. Det innebar att vi har mojlighet att locka nya spannande foretag med kompetens
till Harnésand. Under 2021 kommer vi starta upp arbetet var nya Foodtech arena - med etableringar
kring och i anslutning till Peckas Naturodlingar. Harn6sands lage i Hoga Kusten innebar dven ett
intresse fran besoksnaringsforetag att vilja etablera sig i kommunen. Under aret projekteras for ett
nytt destinationshotell men dven andra forfragningar finns

Harnosand har en intressant branschbredd med flera spetsforetag och under pandemin har vi sett en
viss branschglidning

Dessa mojligheter tillsammans innebar att vi behdver visa pa var férmaga att ta emot saval storre
som mindre etableringar. Fler och fler platser vassar sina erbjudanden for att attrahera etableringar
och investeringar och konkurrensen hardnar, vilket staller krav pa kommuner och regioner att bli
tydliga med sitt erbjudande.

Harnosand har i dag ett behov att vilja inriktning, nar det galler ett proaktivt etableringsarbete. Bade
utifran vilka etableringar vi skulle 6nska, till hur vi tar emot de etableringar som 6nskar komma till
Harnosand. Men adven utifran de omraden dar det finns en naturlig koncentration av kunskap i
befintligt naringsliv och ett naturligt inflode fran akademin. De spetsomraden som identifierats i RUS
och som har en sarskild potential..

Med gemensamma krafter drar Harndsands kommun, naringsliv, féreningar och andra intressenter
nu at samma hall. Vi hjalps alla at for att utveckla Harnésand, Hoga Kusten till en vdlkomnande och
livskraftig del av ett vdaxande Vasternorrland.



2. Regional utvecklingsstrategi-1

Viisternorrlands Vision- handlingskraft, livskraft och naturkraft. Tillsammans fér ménniskors och
féretags véxtkraft, i en hdlsosam livsmiljé for framtida generationer.

Syftet med den regionala utvecklingsstrategi ar att ange de langsiktiga prioriteringarna for hur vi
skapar hallbar tillvaxt och utveckling i Vasternorrland. Det betyder att dven om strategin ofta anges
vara en tillvaxtstrategi, sa ar inte begreppet tillvaxt baserat pa den traditionella definitionen, dar
enbart ekonomisk tillvaxt star i fokus. Vi valjer att utga fran Tillvaxtverkets definition for hallbar
tillvaxt.

Som geografiskt omrade har Vasternorrland en rad platsbundna och naturgivna férutsattningar, var
naturkraft. Visionen fram till 2030 forutsatter att vi agerar ansvarsfullt och hallbart. Pa sa satt sdkrar
vi ett konkurrenskraftigt naringsliv utan att riskera hdlsosamma livsmiljoer och vardefulla kultur- och
naturmiljéer. Vi kommer métas av samhallsutmaningar och malkonflikter och vet att de alternativ
som lyfts fram och de beslut som fattas skapar forutsattningar for ett attraktivt Vasternorrland, idag
och i framtiden. Den regionala utvecklingsstrategin pekar ut vara gemensamma langsiktiga
malomraden och prioriteringar, samt hur vi tillsammans ska arbeta for att uppna visionen om ETT
Vasternorrland.

Att ta fram och genomfora en regional utvecklingsstrategi (forkortas ofta RUS) ar ett statligt uppdrag
som styrs av lagen om regionalt utvecklingsansvar (2010:630), samt férordningen (2017:583) om
regionalt tillvaxtarbete. | Vasternorrland ar det Region Vasternorrland som &ar regionalt
utvecklingsansvarig aktdér med uppdrag att samordna framtagande, genomférande och uppféljning
av den regionala utvecklingsstrategin. Region Vasternorrland, lanets kommuner, myndigheter,
universitet, ndringsliv och civilsamhalle har gemensamt tagit fram den regionala utvecklingsstrategin
och stallt sig bakom prioriteringarna. Vi har ocksa ett gemensamt ansvar for genomférandet.

Paverkansarbetet dr samordant gentemot nationell och internationell niva genom

v' Kraftsamling for att skapa, attrahera och behdlla kompetens och investeringar till [inet
v' Universitet, hégskolor och forskningsinstitut &r motorer fér innovation och utveckling
v' Ett modigt regionalt ledarskap som tar ansvar for framtiden!

Utvecklingsstrategin utgar fran féljande malomraden

- AR 2030 HAR Vasternorrland som plats starkts i ett nationellt och globalt perspektiv
- AR 2030 AR Visternorrland den plats som manniskor viljer for att leva och besoka
- AR 2030 AR Visternorrland platsen dar foretag och organisationer viljer att vixa

3. Harnosands Tillvaxtstrategi

Harndsands tillvaxtstrategi har vuxit fram utifran stora samhallsforandringar, da vi har behovt stanna
upp och samla oss for att gemensamt skapa en ny riktning utifran ett nytt lage.

1 ett-vasternorrland-agenda-2030.pdf (rvn.se)



https://www.rvn.se/globalassets/regional-utveckling/naringsliv-innovation-och-digitalisering/regional-utvecklingsstrategi/ett-vasternorrland-agenda-2030.pdf

Tillvaxtstrategi 2030 tog sin utgangspunkt i framtidsarbetet som startade 2013. Den togs fram i en
bred process med deltagande fran olika delar i samhallet, exempelvis naringslivet, myndigheter och
kommunen. Strategin antogs 2017 och har sedan dess varit vagledande for Harnésands
utvecklingsarbete. En av de barande komponenterna i Tillvaxtstrategin har varit att hallbarheten och
hallbarhetsarbetet ska genomsyra allt. Men i takt med att omvarlden férandras star Harnésand infor
nya utmaningar som i sin tur kréver en reviderad tillvéxtstrategi. Den reviderade strategin tar sikte pa
ar 2040.

Dialoger har forts med néaringslivet, kommunens invanare, foreningslivet, myndigheter och den
kommunala organisationen. Men dven genom att noga bevaka férandringar som vi upplevt, sett och
forutspar bade i var narvarld och i var omvarld.

3.1 Strategisk malbild

”Mitt Hédrndésand 2040 — Tillsammans i en kreativ och féretagsam livsmiljé”
De kvantitativa malen beskriver att ar 2040 ska uppnas:

30 000 invanare (jmfr. ar 2020, 25 114 invanare)

11 500 arbetstillfallen (jmfr. ar 2019, 10 580 arbetstillfallen)

For att na malbilden finns 6 delstrategier:

1. Gemensam kraft

Foretag 2. Utbildning som grundar
R 3. Foretagsamhet
Riatt 4. Den personliga livsmiljén
Den personliga Utbildning o
vamifon S0 grundas 5. Hallbarhet — genomsyrar allt
Hallbarhet
v 6. Infrastruktur — basen fér utveckling

1 Infrastruktur — basen for tillvaxt ]

4. Vara mal for tillvaxt och entreprendrskap

Foretagsamhet utvecklas i en tilldtande och inkluderande kultur. Méten mellan méanniskor leder till
kreativitet, nytankande och utveckling, pa egen hand eller med gemensam kraft, i foretag, organisationer
och natverk. Ett gott féretagsklimat skapar férutsattningar for tillvaxt och entreprendrskap.

e 2025 harvi 2 500 foretag

* 2025 har vi skapat 1000 nya arbetstillfallen
e 2040 ska vi vara 30 000 Harndsandsbor

e 2040 ska det finnas 11 500 arbetstillfallen

5. Harnosands tillgdngar



Det differentierade naringslivet ar en stor tillgang for Harnésand, dar manga sma och medelstora féretag
bidrar till en positiv utveckling av var kommun. Det finns flera mindre innovativa tjanste- och
industriforetag och plats for annu fler. Vi har ett vaxande naringsliv som tillsammans med offentlig
verksamhet och en 6kat intresse for kommunen som bestdksdestination, ger en mangsidig och
vaxande arbetsmarknad. Med ett &nnu mer strukturerat arbete ska vi fortsatta att vidareutveckla
residens och regionhuvudstaden Harndsand.

1. HARNOSAND OCH HAVET
Koncentrerad stadskdrna byggd pa 6ar med manga vattennéra utvecklingsmojligheter.

2. NYTANKANDE ENTREPRENORER
| Harndsand har vi gott om entreprendrer som utvecklar framgangsrika foretag.

3. UTVECKLING OCH UTBILDNING INOM ENERGITEKNIK
| Harndsand finns en bas for samordning och vidareutveckling av energiteknik.

4. RESIDENSSTAD & REGIONALT ADMINISTRATIVT CENTRUM
De regionalt utvecklingsansvariga offentliga aktorerna finns samlade i Harnésand.

5. KULTURAKTORER MED SPETS
Ett lockande kulturliv med mangfald och dragningskraft.

6. HOGA KUSTEN
Hoga kusten har bade ett varldsarv och ett kdnt varumarke som lockar besdkare fran nar och fjarran.

6 Modell for langsiktigt etableringsframjande - BAM2

Som en modell for vart langsiktiga arbete anvander vi Business Attraction Management (BAM) som
ar ett systematiskt och langsiktigt arbetssatt framtaget for framtidens etableringsframjande atgarder.
Den kan beskrivas som en cirkular modell bestaende av fyra faser kopplade till varandra, dar
foregaende faser forstarker effekten av de som féljer

Attrahera
(attracting)

Branda

bygga Etablera
platsvaru-

market (establish)

branding

2 the Business Attraction Management in Nordic Cities and Regions development project (BAM), in which
partners from 22 Nordic and Baltic cities and regions joined efforts to identify new, effective approaches and
tools that meet today’s and tomorrow’s challenges regarding inward investmen



Angreppssattet i denna plan for etablering bygger pa grundprinciperna géallande Business Attraction

Management (BAM) som beskrivits ovan.

Hornstenarna handlar sdledes om vara vagval nar det géller arbetet med Attrahera, Etablera/, Vaxa
och ”"Branda”. Det som Harn6sands kommun har att forhalla sig till i dvrigt nar det géller ett
strategiskt etableringsarbete ar att en kommun inte far verka for snedvriden konkurrens eller lamna
stod till enskild naringsidkare.

Allmant kan sagas att stor vikt bor ldggas vid fasen Vaxa & Innovera, eftersom det bygger pa

Harnosands starka tillgangar och resurser (se tillgangar ovan) och 6kar darmed potentialen i att
attrahera nya verksamheter och fa en positiv effekt pa kommunens varumarke (branda). For att
astadkomma ett framgangsrikt arbete med de olika BAM-faserna ar féljande fokus extra viktigt:

e Fokus pa quad-helix samarbeten (naringsliv, akademi, offentlig sektor och civilsamhallet)
e Fokus pa innovationsarenor

6.1 Attrahera - (Attracting)

I denna fas ingar att identifiera och locka mojliga etableringar och investeringar till platsen. Den innefattar
allt fran marknadsforingsaktiviteter som segmentering och kommunikation till méten med investerare,

offerter och férhandling.

Aktiviteter:

- Koncentrera proaktivt etableringsarbete till identifierade spetsar (branscher/sektorer

- Proaktiv och I6pande bearbeta marknaden i samverkan med andra aktorer, te x High
Coast Invest, Fastighetsnatverk med flera

- Identifiera metoder for att selektivt hitta potentiella kunder.

- Bygga trovardighet genom bevisad kunskap och kunskap genom strategiska noder -
naringsliv och akademi

- Sakerstalla mark- och lokalberedskap kopplat till investerings- och etableringsbehovet

- Sakerstalla effektivt och serviceinriktat etableringsstod kopplat till andra branscher som
inte ryms inom utpekade spetsar (offertberedskap)

6.1.1 Koncentrera proaktivt etableringsarbete till identifierade spetsar

(branscher/sektorer)

Utifran de styrkor och mojligheter Harnésand har i dag finns det en logik i att vélja inriktning, nar det
géller ett proaktivt etableringsarbete, mot de omraden dar det finns ett naturligt innovationsflode
fran akademin och déar det ocksa finns en koncentration av kunskap i befintligt naringsliv. De
spetsomraden som identifierats och som har en sarskild potential utifran det har synsattet ar:

e Foodtech - Kunskapen runt framtidens hallbara Livsmedelsindustri. Har avses bland annat
tillampningen av ny teknik for att framstalla livsmedel, robotisering, Al samt kunskap inom
den traditionella tillverkande industrin som kan tas till vara inom regionen.

Malgrupp for det proaktiva arbetet: konsulter, spetsforetag, institut och andra verksamheter

kopplat till vardekedjan, som stéder omradet.



o Digitala beslutsstod. Omradet handlar om insamling, analys och tillampning av olika
datamangder for att skapa skarpa och traffsdkra beslutsstod. Det har &r ett omrade dar det
finns kopplingar till manga olika sektorer i naringslivet. Bland annat finns idag en
koncentration av mjukvaruféretag och myndigheter som kommit langt inom omradet

Malgrupp for det proaktiva arbetet: Konsult- och relevanta mjukvaruutvecklingsféretag samt
Fintechbolag.

o Govtech — Harnosand ar en residensstad med manga myndigheter och lang historia inom
utveckling av administration

Malgrupp for det proaktiva arbetet: Konsult- och relevanta mjukvaruutvecklingsféretag samt
Govtechbolag.

e Arkiv — arkivstaden Harndsand. | 6ver 400 ar har Harndsand sakrat information, alltifran
pergamentsbrev fran medeltiden till dagens digitala uppgifter. Da handlade det om kontroll
och makt. Idag ar arkiven till for alla - en nédvandig del av var demokrati och vart
gemensamma kulturarv. Tillsammans skapar vi framtidens historia!

Malgrupp for det proaktiva arbetet: konsulter, spetsforetag, institut, myndigheter och andra
verksamheter kopplat till vardekedjan, som stoder omradet.

e Teknisk Support & kundsupport - Har finns ledig kompetens och en lang tradition inom
teknik- och kundsupport.

Malgrupp: it-foretag, telecom samt e-handelsféretag, myndigheter

e Forsvar/sdkerhet/Autonoma fordon. Det hir omradet kan ha potential men behdver
utredas ytterligare och ar viktigt att bevaka.

e Besoksndring- Omradet kan ha stor potential men behéver utvecklas ytterligare och viktigt
att bevaka. Hoga Kusten Destinationsutveckling har tagit beslut om ny strategi under
20210ch Harnésands kommun har tagit fram en handlingsplan fér besoksnaring och
evenemang.

6.1.2 Lopande bearbeta marknaden (proaktivt) i samverkan med andra
aktorer

Detta sker genom att tillvarata kraften i de etableringsresurser som finns lokalt, regionalt och nationellt
Det etableringsframjande arbetet sker pa olika nivaer, Business Sweden bedriver det internationella
nationella arbetet, High Coast Invest det regionala, nationella och internationella, Harnésands kommun
det lokala. Det regionala och nationella arbetet &r en resurs for Harndsand, dar synsattet att helheten ar



storre dn delarna, ar ett viktigt ingangsvarde i det lokala arbetet. Att svara upp och vara tydliga i
erbjudandet gentemot namnda parter ar av stor vikt for att na framgang.

High Coast Invest och Business Swedens kontakter och arbetssatt 6kar kravet fran kommunens sida
pa att ha offertberedskap. Offertberedskapen handlar om bade tillgdng pa mark och lokaler men
ocksa om att kunna svara upp med den orkestrering som kravs nar internationella foretag knackar pa
dorren.

Samordning av etableringsarbetet

For att det proaktiva arbetet ska lyfta och fa fart behovs en tydlig samordning mellan de olika
aktérerna som i dag har i uppdrag att arbeta med etableringar. En tankt organisation ser ut som
foljer:

Styrning och ledning: HCI och naringslivschef.

Lokal etableringsgrupp: Etableringsresurs fran naringslivsenheten, High Coast Invest samt MEX-
gruppen.

| arbetet med ett regionalt kluster for Hallbar livsmedelsindustri foreslas en Regional
etableringsgrupp: Néaringslivschefer fran alla kommuner samt projektledare Hallbar
livsmedelsindustri samt HCI

6.1.3 Identifiera metoder for att hitta potentiella kunder

For att arbeta traffsakert och attrahera nya verksamheter behover olika metoder anvandas for att
selektera intressenter som skulle kunna kvalificeras som potentiella kunder.

Nagra téankbara angreppssatt ar;
Virdekedjeanalys - fokus pa att fylla gap i vdrdekedjor och stdrka kluster med nya etableringar

Forutom att starka forskning och innovationer ska etableringsarbetet inriktas mot verksamheter som
fyller gap i vardekedjorna kopplat till spetsomradena. Det kan ocksa handla om verksamheter som
starker befintligt kluster med kunskap och/eller kan bilda en symbios. Synsattet gynnar det befintliga
naringslivets tillvaxt samtidigt som nya verksamheter etableras. Arbetet bor ske i ndra samverkan
med befintligt naringsliv och andra branschstédjande parter for att pa sa satt identifiera tankbara
etableringar.

Forskningssamarbeten — ta tillvara de forskningspartners som ér kopplade till projekt vid MIUN

Den forskning som bedrivs pa MIUN sker ofta i samarbete med externa partners, bade lokala och
sadana som finns pa andra hall i Sverige eller varlden. De har féretagen har ett intresse av kunskapen
som finns pa hdgskolan och i naringslivet. Det ar ett insteg till Hirndsand och till vara
innovationsplattformar som gar att ta tillvara och ett sammanhang som blir logiskt for dem att
kommaini.

Fokus pd nationella etableringar men med bevakning internationellt



Starkast potential anses finnas i att hitta nya etableringar inom Sveriges/Nordens gréanser eftersom
det hér finns en kinnedom och forstaelse for system och marknad. Nar det galler internationella
etableringar ska etableringsarbetet i forsta hand bedrivas i samarbete med HQIl och pa ett mer
reaktivt satt. Dock finns en sarskild potential att hitta mojliga etableringar internationellt kopplat till
Foodtech, eftersom det redan finns ett internationellt

Verka genom samverkan med kommunerna inom Region Vasternorrland

Véasternorrland ar till ytan litet men upptagningsomradet stort. Vi delar till stora delar samma
infrastruktur och behover hitta ett gemensamt satt att bli en Business Region for att agera
gemensamt och darigenom attrahera flera foretag till var region.

Industriell symbios & cirkuldar ekonomi

Industriell symbios innebar att ett antal féretag samarbetar sa att 6verskott eller biprodukter i en

verksamhet blir en nyttig resurs hos nagon av de andra. Exempel &r varme, spillvirke, materialspill
Industriell symbios ar m a o ett att astadkomma bade ekonomiska och miljomassiga fordelar for

foretag som organiserar sig i natverk for utbyte och samordning av till exempel materialstrommar
och energi. Industriell symbios ar ett angreppssatt som ar sarskilt ampat for etablering av var nya
arena for Foodtech. Harndsand arbetar for ett starkt cirkular ekonomi inom naringslivet.

6.1.4 Bygga trovardighet genom akademin och strategiska noder

En svaghet som lyfts ar att Harndsand upplevs som otydligt vad det galler foretagsamhet och
naringslivsutveckling. Fokus bor darfor i Attrahera-fasen handla om att tydligare tala om vad
Harndsand ar for plats och dess styrkor. Trovardighet i spetsarna kan byggas genom starkt forskning
och utveckling men ocksa starkt, samordnad kommunikation. Genom ambassadérskap och
berattelser skapa trovardighet i att kunskapen som resurs finns i MIUN och i naringslivet, 6kar
attraktiviteten hos verksamheter inom spetsomradena. Narheten till kunskap ar en grund for
utveckling och innovation. Kunskapen och bevisen, bland annat genom vittnesmal, i nadringslivet och
pa MIUN behover forpackas i vardeerbjudanden for olika spetsomradena.

Harnésands kommun satsar sedan lange pa att gynna utvecklingsklimatet for féretag. Sedan flera ar
har kommunen arbetat med etablering och utveckling av hallbara livsmedelssystem. Projektet sker i
samverkan med MIUN kan anvadndas for att bygga vidare pa strategiska utvecklings- och
etableringsprojekt for att framja utvecklingen inom sektorn. Svensk platform for industriell och urban

symbios - hem (industrialsymbiosis.se) Livsmedelsproduktion involverar ofta flera aktorer och det

kravs en mangfald av koordinerade aktiviteter och satsningar. For att starka innovation for ett mer
hallbart och cirkulart livsmedelssystem i Region Vasternorrland. Syftet ar att kartlagga mojligheter
och utmaningar for nya affarsmodeller inom olika livsmedelssystem i regionen. Samverkansmodeller
i Harn6sands kommun baserade pa konceptet ”Industriell Symbios” kan vara en vag till en mer
hallbar och konkurrenskraftig livsmedelsproduktion.

Ett nationellt Al-center, Al Sweden, har etablerat ett kontor i Vasternorrland. Lanseringen gors i
samarbete med Luled Science Park, Skelleftea Science City och Bron Innovation i Vasternorrland. Dar
MIUN aven ar en viktig samarbetspart. Al ar en mojliggoérare for 6kad konkurrenskraft, utvecklad


https://industrialsymbiosis.se/
https://industrialsymbiosis.se/
https://www.ai.se/en
https://luleasciencepark.se/
https://skellefteasciencecity.se/en/

valfard och 6kad livskvalitet for vara medborgare. Det finns en stark tradition av industri och offentlig
sektor i var region, Mittuniversitetet gér en grundlig satsning inom omradet och samtidigt har vi flera
spannande startups som arbetar inom Al.

6.1.5 Sakerstalla mark- och lokalberedskap kopplat till investerings och
etableringsbehov

For att vara attraktiva for etableringar kravs resurser i form av mark och lokaler. Efterfragan ar redan
i dag stor pa mark och lokaler for olika typer av verksamheter, med ett proaktivt etableringsarbete
forvantas den bli dn stérre. Malsattningen bor vara att befintliga verksamhetsomraden utvecklas och
kompletteras men ocksa att nya omraden tillskapas. Att kommunen arbetar proaktivt och ligger
steget fore marknaden nar det kommer till framtida planering av verksamhetsmark ar ocksa av vikt
for att mota upp behoven hos befintligt naringsliv pa orten.

6.1.6 Sakerstilla offertberedskap nar det galler etableringar i andra branscher som inte
ryms inom utpekade spetsar

Redan i dag hanterar kommunen en mangd olika etableringsforfragningar inom hela spektret av
branscher i naringslivet. Arbetet ar viktigt for att bredda och starka naringslivet, men sker mer
reaktivt, nar forfragningar kommer fran intressenter och investerare. Har finns en val fungerande
process och struktur med god service och tillganglighet. Det proaktiva arbetet kopplat till spetsarna
forvantas satta ett storre fokus pa Harn6sand som plats och 6ka attraktiviteten dven for nya
etableringar inom andra branscher.

Det &r viktigt att ha god beredskap och ett fortsatt snabbt med och agilt arbetssatt, men ocksa
sdkerstalla god tillgang pa attraktiv verksamhetsmark och lokaler. Har har vi redan borjat bygga
strategiska relationer med marknadens intressenter, banker, investerare, fastighets- och markagare.

Etableringar i stadskdrnan av sdrskilt intresse

Forutom de spetsar som ar utpekade i planen ar stadens utveckling som motesplats ett prioriterat
omrade for att skapa tillvaxt i Hirndsand och Regionen. Handel- och servicenaringen skapar nya
arbetstillfallen och stérker Harnésand som plats att leva och verka i, men dven som beséksmal och
bidrar positivt till varumarket Hoga Kusten och Harnésand. Ett sarskilt fokus framat bor laggas pa att
utveckla handelsomradet Ankaret, med sitt strategiska lage vid E4:an som en inkérsport till
Harnésand. Men framférallt utvecklingen av utbudet i stadskdrnan. Har kan arbetet bedrivas pa ett
proaktivt satt enligt ovan beskrivha metoder och angreppssatt (t.ex. genom vardekedjeanalys) och
med tydlig koppling till planer fér stadskarnans utveckling generellt. Etableringsarbetet ska ske i
samverkan med flera parter, bland andra HAR Handel och fastighetsigarna.

Sdrskilt fokus pa beséksndringsetableringar

BesOksnéaringen ar en snabbvaxande framtidsbransch och ett prioriterat omrade att utveckla och
mojliggora for tillvaxt, expansion och etablering. Den betyder mycket for saval var glesbygd som var
stad. Aven hér bor ett sarskilt fokus lggas pa att starka Harndsands som besdksmal i Hoga Kusten



med relevanta etableringar. Arbetet sker sedan 2021 mer proaktivt enligt en ny plan for Besoks- och
evenemang och i samverkan Hoga Kusten Destinationsutveckling med flera.

6.2 Etableringsfasen - (Establishing)

Nar en etablering eller investering ar avtalad, 6vergar arbetet till etableringsfasen som syftar till att
stodja foretag och myndigheter att komma igdng och bli verksamt sa snart som mojligt. Vilket idag ar
ett val fungerande arbete tillsammans med Naringslivsenheten, Utvecklingsenheten samt
Samhallsforvaltningen. Administrativt, kan detta rora tilltrade, lokaler, mark- eller byggfragor,
tillstand eller annat som kommunen kan vara behjalplig med via vara féretagslotsar.

Dessutom kan det etablerande foretaget eller myndigheten behoéva s.k. mjuklandning for att stotta
sin personal. Personal som flyttar till platsen kan behdva hjalp med att hitta boende, forskolor eller
skolor till sina barn, tillgang till sociala natverk. Faktorer som krévs for att snabbt kunna skapa en
stabil tillvaro for familjerna innebar att féretagens nya anstallda kan trivas och fungera battre. Har
har vi en fungerande tjanst som byggts upp under aret fér etableringen av Skatteverket och
Kriminalvarden.

Aktiviteter;

- Erbjuda stod till nyetablerade féretag genom vara foretagslotser samt e-tjanster

- Erbjuda mjuklandning via var Etablerings- och kompetenslots

- Arbeta med att langsiktigt attrahera arbetskraft till Hoga Kusten tillsammans med Héga kusten
kommunerna

6.2.1 Erbjuda praktiskt och administrativt stod till nyetablerade foretag

Nar en etablering blir verklighet ar det viktigt att halla en hog servicegrad och uppfylla de I6ften som
stallts ut i attrahera-fasen. Det dr har Harndsand satts pa prov och grunden till ett gott rykte skapas.
Rent administrativt kan arbetet rora tilltrade till lokaler och mark- eller byggfragor, tillstand eller
annat som kommunen kan vara behjalplig med. Har kravs ett gott samarbete och ett
mojlighetsinriktat synsatt fran de aktérer som ar involverade.

Ett utvecklat natverkande kan ha stor betydelse vid en nyetablering av verksamhet pa orten. |
Harndsand finns flera val fungerande natverk for olika branscher som kommunen stéder eller ar
aktiva i pa olika satt. Ett fortsatt stod och att bidra till att nya natverk bildas vid behov &r en viktig del
i en etableringsstrategi/plan.

Natverken fyller olika funktioner, en sadan kan vara att hitta kunder eller leverantdrer, en annan kan
vara av mer allman karaktar for att utbyta erfarenheter eller kdnna sig som en del i ett stérre
sammanhang.

6.2.2 Anpassat stod utifran olika behov

Stérre bolag



Harnosand har idag bara ett mindre antal storre bolag, som t ex SCA. De ar allt som oftast etablerade i
saval affarlosningar som i rutiner, vilket innebér ett mer reaktivt arbete fran kommunens sida. Daremot
behovs forum for att fora strategiska diskussioner med andra beslutsfattare samt val upparbetade
kontakter som sanker trésklarna nar man val har ett behov. Har behovs en kunskapsinhamtning och
struktur internt for att mota deras behov eller for att locka till sig fler av dessa bolag. Harnésand har som
manga stader utanfor storstadsregionerna ett stort behov av talanger och kompetens. For att locka storre
bolag eller utveckla vara SME:s behovs ett storre fokus pa just Talangrekrytering. HKIG som &r ett av de
natverk vi stodjer har hittat en modell for detta som kan appliceras i fler natverk.

Under 2021 kommer ComHem/Tele2 att flytta sin verksamhet bland annat, pa grund av att de haft svart
att hitta kompetens i Harnésand. Paradoxen i denna flytt kommer att vara att kompetens de inte far med
sig i flytten kommer att vara var tillgang och den maste vi hitta ett satt att utnyttja for att forstarka
befintliga foretag och locka nya.

Av stor vikt nar det galler den har typen av bolag ar att lotsa ratt och bana vag i den kommunala
organisationen men ocksa utanfér kommunala sektorn. Att koppla ihop foretagen med allt ifran
energibolag till fastighetsagare, bostadsbolag och skolor kan vara viktiga uppdrag.

Sma & Medelstora féretag (SME)

Harndsand ar en typisk smaféretagarkommun. De sma och medelstora féretagen ar generellt sett inte lika
val rustade med strukturer och kompetens nar det galler de fragor som behover I6sas i samband med en
omlokalisering eller etablering. Har behéver kommunen vara mer proaktiv och forutseende i sitt stod,
som kan bli omfattande.

Erfarenheten sager att SME bolagen kan behova stod i fragor som ar kopplade till tillstand, bygglov,
natverk, kompetensforsorjning och kontaktformedling. Inte allt for sdllan ar de underleverantérer till de
storre bolagen. De behover vid behov kopplas ihop med lokala branschnéatverk och erbjudas tillgang till de
naringslivsinriktade aktiviteter som finns i kommunen.

Nystartade féretag och Startups

Etablering av nya foretag i form av nystartade verksamheter ar en viktig saddbadd for varje samhalle.
Forutom den uppenbara effekten i form av ett nytt foretag, ar det har individer som ar viktiga for varje
plats att forsoka ta hand om och behalla. Nar det galler den har malgruppen arbetar kommunen nara de
organisationer som ar radgivande i nyforetagarfragor, som Nyforetagarcentrum och Bizmaker. Men &r
proaktiv i det stod som behovs kopplat till tillstand, lov och tillgang till natverk enligt ovan (SME). Sarskilt
riktade insatser i bolagens tidiga skede sker inom ramen fér kommunens handlingsplan for forbattrat
foretagsklimat, ett exempel ar att erbjuda motesplatser, men ocksa kompetensutveckling och
innovationsledning tillsammans med samarbetspartners. Av avgérande betydelse i det har skedet ar
Bizmaker med det erbjudande som finns inom ramen fér inkubatorn och ekosystemet fér innovation

6.2.2.Erbjuda mjuklandning fér medféljande samt behov att hitta
spetskompetens

Det ar inte ovanligt att en ny etablering pa en ort innebar att ett antal manniskor foljer med, som ska
etableras tillsammans med verksamheten. Det ar inte heller ovanligt att det med etableringen foljer ett
behov av att hitta spetskompetens inom olika omraden lokalt.



Flera regioner erbjuder sa kallad mjuklandning for att stétta de ménniskor som flyttar till orten for arbete.
Personal som flyttar till platsen kan behéva hjalp med att hitta boende, forskolor eller skolor till sina barn,
jobb till medfoljande och tillgang till sociala natverk. Allt sddant som kravs for att snabbt kunna skapa en
stabil tillvaro for familjerna, innebar att foretagens nya anstallda kan trivas och fungera battre.

6.2.3 Arbeta med att langsiktigt attrahera arbetskraft till Hoga Kusten
omradet

For att vara attraktiva for inflyttare, besokare och investeringar behéver Hoga Kusten omradet arbeta
med sitt erbjudande for att na den kvalificerade arbetskraften som i dag ar mer mobil och framforallt
digital. Kompetensbrist lyfts ofta fram som ett hinder for att utveckla verksamheten pa plats och
tillgangen pa ratt kompetens kan vara en avgérande faktor i valet av etableringsort. Harnésand har i dag,
precis som omraden utanfor storstdderna, ett underskott av kvalificerad arbetskraft vilket gor att det ar
av stor vikt att pa ett strategiskt satt arbeta med platsens attraktivitet.

Attraktiva boendemiljéer och diversifierat utbud

For att kunna attrahera foretag och manniskor till Hirnésand behover det finnas bra, attraktiva bostader
for alla kategorier, saval barnfamiljer som unga, ensamstadende och studenter. Foretag som ska etablera
sig &r mana om saval harda som mjuka faktorer, dar livsmiljon &r viktig. Har blir det ocksa viktigt att ha ett
regionalt perspektiv och att ta hjalp av de miljoer som finns i vara angransande kommuner.

God samhdllsservice

Att det finns en val utvecklad och hogkvalitativ samhallsservice ar en viktig parameter nar det galler
livskvalitet. Inte minst ar utbudet gallande forskolor och skolor viktigt. Harnésand har ett, diversifierat och
hogkvalitativt utbud av férskolor och skolor (fran grundskola till gymnasium).

Likval ar tillgangen till grundlaggande vard och omsorg, specialistvard och hélsa/fritidsfragor viktiga.
Maijligheten till ett friskt och innehallsrikt liv i arbete saval som narheten till natur, utgor en viktig grund
till god livskvalitet. Att ha ett mottagande dar mojligheterna gallande samhallsservice blir tydliga och
lattillgangliga ar av stor vikt.

6.3 Vaxa - Tillvixt - (Growing)

Den viktiga delen av etableringsverksamheten som syftar till att langsiktigt skapa ratt forutsattningar for
utveckling i naringslivet pa platsen. Ibland beskrivs det som ett ekosystem dar nya etableringar,
investeringar och befintliga foretag finner synergier, utvecklas och stimuleras pa ett satt som langsiktigt
och hallbart gynnar platsen. Tillgang till kvalificerad arbetskraft genom kompetensférsérjning och
talangattraktion, tillgang till kapital, miljéer for innovation och samarbeten. Ett dynamiskt och
utvecklande naringsliv uppskattas och omtalas, och bidrar darmed till platsens anseende.

Aktiviteter:

- Fortsatta stodja och utveckla innovationsmiljéerna (Bizmaker, ALMI och BRON)



- Understédja branschglidning genom starkt innovationsstdd och starkt forskning. (Bizmaker,
ALMI, MIUN)

- Arbeta langsiktigt med kompetensutveckling genom samverkan med andra kommuner och
universitet i Regionen

- Arbeta aktivt med naringslivsutveckling i samverkan med foretagsstodjande organisationer
och initiativ (HNEF, HKIG mfl)

6.3.1 Fortsatta stodja och utveckla innovationsmiljoerna

For att skapa ett langsiktigt hallbart naringsliv behdvs innovationsstod. Harnésand erbjuder
innovationsstdd genom Bizmaker och Bron Innovation. En viktig, nara kopplad och aktiv part ar MIUN
med forskning och utbildning. MIUNSs forskning ar av stor vikt eftersom den ar en naturlig kalla till
innovationer, som kan tillgdngliggbras och tas tillvara av naringslivet via innovationsplattformarna.

Det ar av strategisk vikt att fortsatta stodja och utveckla dessa innovationsarenor, saval som
forskningen vid MIUN, for att skapa ett hallbart och vaxande naringsliv. Miljoerna ar ocksa viktiga
redskap for att attrahera nya verksamheter utifran kunskapen som tillgang. Stédet tillhandahallas i
form av finansiering men ocksa genom att skapa forutsattningar for innovationsarenorna att véixa
genom engagemang i olika gemensamma utvecklingsprojekt. Forskningen vid MIUN bor stddjas
genom att underlatta arbetet med att attrahera forskare och studenter. Har ar ett strategiskt arbete
med att locka talanger av stor vikt samtidigt som platsens attraktivitet i sig behover starkas. Har kan
man med fordel arbeta med TAM som ar ett system for att locka talanger.

Understédja branschglidning

Utvecklingen i dag gar fort och oavsett verksamhet star manga infér utmaningar som till exempel
digitalisering och hallbarhet. Pandemin har snabbat pa denna utveckling. Detta i sig gor att foretag,
for att mota de har utmaningarna, tvingas rora sig fran en traditionell bransch éver i en annan. Det ar
inte sjalvklart for bolag att sjdlva dga kompetens inom nya omraden eller skaffa kompetens genom
att kopa relevanta bolag eller anstalla specialister. Utan man soker hellre soker stéllet samarbeten
med startups® eller konsulter. Bizmaker har dven tagit fram ett program for att stdtta foretagen i
denna transformation.

Utvecklingen erbjuder en majlighet for startups att vaxa och bli framtidens storféretag. | Harnésand
finns spets inom t ex Energiteknik, Teknik support, Medtech och Foodtech samt produktionsteknik
som blir viktiga for att understddja en sadan har branschglidning. Féretagen i Harnésand ar SME:s
och befinner sig i olika stadier kopplat till storlek och bransch. Kommunen kan, kopplat till det har
behovet och utvecklingen, ha en maklande roll, dar man slussar féretagen till ratt stédjande part eller
till foretag som besitter spetskompetens inom ett identifierat omrade. Utmaningsdrivna,
tvarsektoriella workshops och temadagar kan ocksa vara ett satt att understédja branschglidning.

6.3.2 Understddja innovation och forskning

Fortsatt fokus pa forskning och innovation
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Fortsatt fokus pa MIUNs styrkeomraden som mojliggor ett kontinuerligt innovationsflode och ett
flode av efterfragade talanger till Hirnésand. En fortsatt gemensam satsning och ambition fran
kommun, regionen, MIUN, och de bolag som ar verksamma och viktiga mottagare av nytta fran
forskning och innovationer, ar angelaget for att bygga det som ar starkt annu starkare.

Har ar forskningen inom MIUNs och Harndsand naringslivs spetsomraden av stor vikt. Nyttogérandet
av forskningen i befintligt naringsliv ar av stor betydelse, saval som att den omsiétts i nya foretag.
Stark forskning drar till sig andra betydande foretag och aktorer, som har ett intresse av att finnas
dar kunskapen finns. Ett av de medel som Harnésand kommun har ar det samverkansavtal som finns
med MIUN som gor att forskningsmiljon kan fordelas till projekt som anses viktiga och av stor
betydelse ur olika aspekter. Har finns ocksa mojlighet for kommunen att ha en tydligare roll genom
att erbjuda testbaddar for olika forskningsprojekt.

Koppling mellan spetsar och spetsar i andra branscher

Det finns en tydlig potential i kopplingen mellan de olika spetsarna samt mellan spetsarna och
befintligt naringsliv som kan underlattas och starkas, vilket skapar goda férutsattningar for tillvaxt i
foretag och uppkomst av nya verksamheter. Genom att till exempel koppla Al och Foodtech till gréna
naringar eller energitech byggs trovardigheten under gallande att platsen star for den har kunskapen
i ett vidare perspektiv. Platsen blir pa sa vis attraktiv for verksamheter som behdver vara nara den
kunskapen. Kopplingen kan ske inom ramen for MIUN:s forskning men ocksa inom ramen for
innovationsmiljderna.

6.3.3 Arbeta aktivt med naringslivsutveckling

For saval foretag som ar etablerade i Harn6sand, som nyetablerade &r det viktigt att
forutsattningarna for att driva och utveckla verksamheter pa plats ar gynnsamma. Det ar darfor
viktigt att det finns ett gott foretagsklimat och att kommunen har processer som haller hég kvalitet
och serviceniva.

Harnosand har tagit fram en plan for naringslivsutveckling tillsammans med det lokala naringslivet
och arbetar ndra och aktivt med naringslivets organisationer for att skapa ett gott foretagsklimat. Se
"Handlingsplan for ett vaxande naringsliv och ett forbattrat foretagsklimat”.

6.4 "Branda” - starka platsvarumarket

Denna fas innefattar sadant som starker platsens rykte eller anseende. Att utveckla platsens
varumarke ar en delvis separat och omfattande process, som tar hansyn till flera olika malgrupper
sasom medborgare, besdkare och foretagare, men den processen ar inte i huvudfokus i BAM. Det gor
daremot de delar av det langsiktiga etableringsarbetet som starker platsens anseende, som t.ex. ett
bra foretagsklimat, val genomférda etableringar. Stark innovationskultur etc. Daremot kan platsens
varumarke vara en stabil grund for att rikta budskap till olika malgrupper.

Aktiviteter:

- Dra nytta av viktiga tillgangar i varumarkesarbetet.
- ldentifiera och kommunicera platsens vardeerbjudande kopplat till spetsarna.



- Samordna varumarkesarbetet med HCI, Regionen, Spetsforetag i kommunen, Bizmaker, HKD

6.4.1 Dra nytta av viktiga tillgangar i platsvarumarkesarbetet

Det finns viktiga tillgangar i form av etablerade verksamheter med egna arenor som Harndsand kan
ha stor nytta av, nar det géller att bygga platsens varumarke avseende etableringsort. De héar
verksamheterna har i sig starka varumarken som hjalper till att skapa trovardighet och intresse for
Harndsand. Har finns ocksa viktiga kanaler och natverk dar Harn6sand som plats traffsdkert kan na
ratt malgrupper.

High Coast Invest ar en sadan tillgang, dar Harndsand har forutsattningar att na en internationell
marknad. Har ar det viktigt att skapa vardeerbjudanden i samarbete med HCI, dar Harndsand ar en
del i regionen men ocksa gora ett eget varumarkesarbete for att skapa trovardighet i métet med
platsen. Hoga Kusten Destination dr en annan tillgang, som ska anvdndas for att kommunicera
Harndsand vid Hoga Kusten.

Aven etablerade spetsféretag som t ex Absolicon, Logosol, Hernd Gin, EdMo lift och Peckas Tomater
med koppling till forskning och innovation och som verkar pa internationella arenor ar viktiga for
trovardigheten

6.4.2 Identifiera och kommunicera platsens vardeerbjudande

For att starka Harndsands varumarke, nar det kommer till platsen som etableringsort, ar det viktigt
att bli tydliga med vad som &r unika tillgangar, platsens vardeerbjudande.

Det kan konstateras att en sddan unik styrka ligger i kunskapen inom identifierade spetsomraden
men ocksa i platsens attribut (narhet, natur, kultur, infrastruktur) samt i den bevisade férmagan att
astadkomma stora saker i samverkan.

Vardeerbjudanden behover paketeras kopplat till de olika spetsomradena som ska bygga pa platsens
bevisade formaga inom omradena och de unika forutsattningar som platsen har. For att bygga
trovardighet behover vittnesmal med substans anvandas, bade nar det galler hur platsen moétt upp
vid etableringar men ocksa vad géller styrkan i befintligt ndringsliv och forskning. Det ar av stort
varde att ryktet sprids pa ett naturligt satt genom uppmarksammande av spetsforskning, framgangar
i befintligt naringsliv och positivt ambassadoérskap.

6.4.3 Samordna platsvarumarkesarbetet

For att bygga ett starkt platsvarumarke for Hirnésand som etableringsort ar det viktigt att fa till en
samordnad kommunikation. Alla verksamheter har ett eget behov av varumarkesbyggande och
kommunikation, men parallellt finns ocksa ett gemensamt behov, eftersom helheten blir en styrka. |
samordningen finns madjlighet att dra nytta av de enskilda verksamheternas varumarkesarbete for att
bygga ett starkt gemensamt varumarke for Hirnésand som etableringsort.

Samordning bor efterstravas mellan i forsta hand parterna MIUN, HCI,HKD, kommunen och
innovationsarenorna.



6.4.4 Skapa trovardighet genom aktiva beslut - leva som vi lar

En viktig grundférutsattning i varumarkesarbetet ar att det vi sdager bekraftas i métet med platsen.
Darfor ar det viktigt att det vi kommunicerar bygger pa en grund som ar stabil, har substans och en
medvetenhet om att varumarket byggs kontinuerligt genom vart agerande och vara strategiska
beslut. Etableringsstrategin ger riktning i hur vi ska agera och hur satsningar bor riktas for att skapa
ett starkt, langsiktigt erbjudande.

6.4.5 Harnosands styrkor och svagheter

For att Harnodsand ska upplevas som trovardigt nar erbjudandet paketeras for externa intressenter ar
det av stor vikt att bygga pa de styrkor och de unika resurser som platsen har. Erbjudandet maste
kdnnas trovardigt, och det som kommuniceras ska ocksa bli bekraftat i kontakten med platsens
invanare och foretradare. Svagheterna maste identifieras och det behéver finnas en tanke om hur de
kan vandas till mojligheter eller, om sa inte dr majligt, minska deras betydelse i forhallande till valda
intressenter.

For att fa en djupare kunskap om styrkorna och svagheterna bor ett varumarkesarbete initieras med
foretradare for naringsliv, naringslivsorganisationer, kommunala bolag och kommunala tjansteman.
De styrkor som tydligt lyfts fram ska vara kopplade till den naringslivsstruktur Harnésand har och till
MIUN:s styrkeomrdden samt de omraden som finns identifierade inom RUS. Andra bor handla om
platsens attribut och andan.

Genomforande:

Etableringsplanen visar vagen for hur Harnésand ska arbeta med proaktivitet i etableringsarbetet
over tid. Den bor revideras da forutsattningar bade lokalt och i omvarlden forandras, dock senast
efter fem ar. Hur arbetet ska bedrivas pa en mer taktisk niva ska beskrivas i aktivitets- och
handlingsplaner. Har finns nagra redan i dag, som kopplar till framforallt tillvdxt och innovation;
”Naringslivsplan for forbattrat foretagsklimat” med tillhorande besdks- och evenemangsplan. |
tillagg till de befintliga handlingsplanerna ska en specifik aktivitetsplan for etableringsarbetet tas
fram av naringslivsenheten i samverkan med High Coast Invest.



